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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie - Componenta Integrala

Componenta Integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art. 1 alin.
(1) - (5) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de
Comisia de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final, precum si Componenta Initiala a planului de
selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului
de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functia
de Director General.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei Directorului General al
OPCOM S.A., cu respectarea prevederilor 0.UG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr. 187/2023 si H.G. nr.
639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom S.A. a fost
infiintata in baza H.G. nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate
S.A.

Conform prevederilor legislatiei primare si secundare in vigoare, Opcom S.A. indeplineste rolul
de administrator al pietei de energie electrica, furnizand un cadru organizat, viabil si eficient
pentru desfasurarea tranzactiilor comerciale in cadrul pietei angro de energie electrica si
desfasoara activitati de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale, in
conditii de consecventa, corectitudine, obiectivitate, independenta, echidistanta,
transparenta si nediscriminare.

Principalele activitati desfasurate de Opcom S.A. conform prevederilor legislatiei primare si
secundare sunt:

e exercitarea activitatii de organizare si administrare a pietelor centralizate de
energie electrica;

e exercitarea rolului de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie centralizata
de energie electrica;

e pentru perioada de livrare anterioara lunii octombrie 2023, stabilirea obligatiilor
de plat/drepturilor de incasare pentru tranzactiile realizare de catre participantii
la Piata de Echilibrare si pentru OTS, calcularea preturilor finale unice, a preturilor
finale de excedent precum si determinarea dezechilibrelor cantitative si valorice
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ale Partilor Responsabile cu Echilibrarea, in calitate de operator delegat pentru
realizarea decontarii energiei de echilibrare, precum si a dezechilibrelor partilor
responsabile cu echilibrarea;

e exercitarea functiei de organizator si administrator al pietei de certificate verzi;

e exercitarea functiei de administrator al Platformei pentru tranzactionarea
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera;

e exercitarea activitatii de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor
naturale;

e activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate;

e colectarea si publicarea datelor statistice despre piata, conform prevederilor Legii
energiei;

e Mecanism de Raportare inregistrat (RRM);

e participant activ in cadrul pietei europene de energie.

Opcom S.A. este filiala a Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
S.A. Capitalul social al Opcom S.A. este format din 3.136.609 actiuni, cu valoarea nominala de
10 lei/actiune. Fiecare actiune confera titularului un drept de vot in cadrul adunarilor generale
ale actionarilor. Actiunile nominative emise de societate au forma dematerializata, prin
inscriere in registrul actionarilor, conform legii.

Structura actionariatului, dupa numarul de actiuni detinute, este urmatoarea:

 Actionar TOTAL/31.12.2023
C.N.TE.E. Transelectrica S.A. 3.068.730 97,84%
Statul roman (5.G.G.) 67.879 2,16%
TOTAL 3.136.609 100%

Societatea este administrata in sistem unitar. Administrarea si conducerea este asigurata de
catre Consiliul de Administratie format din 5 membri si Directorul general.

Membrii Consiliul de Administratie (C.A.) sunt numiti de catre Adunarea generala ordinara a
actinarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile socitatilor si sunt selectati in conformitate
cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate este cod CAEN 6611 - Activitati auxiliare
intermedierilor financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si fonduri de pensii.

Misiunea

Opcom S.A. aplica o strategie multianuala de dezvoltare echilibrata, eficienta si menita sa
sustind indeplinirea tuturor responsabilitatilor ce ii sunt atribuite de legislatia in vigoare,
strategia energetica nationala, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate
domeniului sau de responsabilitate.

Societatea intreprinde in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului concurential,
actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale de furnizare a preturilor de referinta pentru
energie electrica si a semnalelor de pret la termen pentru energie electrica si gaze naturale si
asigurarea conditiilor de piata in ansamblul lor, necesare pentru indeplinirea obiectivelor
strategiei energetice nationale si menite sa creasca transparenta si integritatea generala a
pietei angro de energie din Romania, sprijinind procesul de dezvoltare sustenabila a pietei de
energie din Romania.
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Totodata, Opcom S.A. continua intreprinderea, in cooperare cu entitatile romane implicate,
precum si cu partenerii europeni implicati, a actiunilor necesare in contextul punerii in aplicare
a prevederilor legislatiei si deciziilor europene dedicate crearii si operarii pietei unice europene
a energiei electrice, incluzand participarea in procese de cooperare bilaterale, regionale si
pan-europene, dedicate cuplarii pietelor de energie electrica pe orizonturile ziua urmatoare si
intrazilnic transfrontalier.

Opcom S.A. continua sa evolueze corporativ, tehnic si tehnologic astfel incat sa indeplineasca
permanent, fiabil si sigur responsabilitatile care fi revin conform legislatiei si in deplina
conformitate cu prevederile cadrului legislatiei nationale primare si secundare si al legislatiei
europene aplicabile si va urmari armonizarea procesului propriu de evolutie cu evolutia
mecanismelor comerciale ale pietei, tendintelor si riscurilor acesteia, precum si cu nivelul de
maturitate al pietei.

in conditiile modificarilor legislatiei nationale aplicabile, respectiv a Legii energiei electrice si
gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
preconizatei modificari a legislatiei europene aplicabile, respectiv a Regulamentului (UE)
2015/1222, Opcom S.A. urmareste adaptarea corespunzatoare a strategiei sale pentru a
raspunde in permanenta necesitatilor participantilor la piata si obligatiilor de conformare la
noile reguli.

Societatea aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioara si va asigura
administrarea societatii din punct de vedere economico-financiar cu respectarea deplina a
legislatiei in vigoare si in conditii de eficienta si eficacitate.

in dezvoltarea sa sunt respectate standardele 1SO de calitate si securitate a informatiei deja
implementate si vor fi considerate cele mai bune practici aplicate de bursele si operatorii
pietelor de energie europene.

Sunt implementate masuri organizatorice si tehnice pentru asigurarea conformitatii cu
legislatia nationala si europeana aplicabila, cum ar fi de exemplu Legea nr. 362/2018 privind
asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice,
»Regulamentul (EU) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare
a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor)”, alte Directive si
elemente de reglementare pe care Romania, in calitate de stat membru, trebuie sa le transpuna
in legislatia nationala sau, dupa caz, sa le implementeze direct la momentul intrarii in vigoare
a acestora.

Precizam ca la sfarsitul anului 2020, in conformitate cu Legea nr. 362/2018 privind asigurarea
unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice, Opcom S.A. a
notificat CERT.RO in vederea inscrierii in Registrul Operatorilor de Servicii Esentiale. n acest
sens au fost elaborate documentele necesare conform cerintelor legale, astfel incat Opcom
S.A. a fost nominalizat Operator de Servicii Esentiale prin decizia 5018/II/A din 15.02.2021 a
Centrului National de Raspuns la Incidente de Securitate Cibernetica CERT.RO. Urmeaza in anul
2024 realizarea unui audit extern certificat, in conformitate cu prevederile legale.

Diversificarea actionariatului va fi realizata in conformitate cu strategia si decizia luata in acest
sens de Guvern in contextul integrarii pietei romane a energiei in piata unica europeana si luand
in considerare, in contextul general, evolutia in ansamblu a pietei de energie nationale si
europene.
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in conformitate cu prevederile legislatiei nationale primare si secundare in vigoare si in
conformitate cu prevederile legislatiei europene cu aplicabilitate directa, Opcom S.A.
indeplineste rolul de organizator si administrator al pietelor centralizate de energie electrica
(cu exceptia pietei de echilibrare), gaze naturale si certificate verzi, rolul de achizitor unic pe
piata de energie electrica pe durata utilizarii mecanismului de achizitie centralizata de energie
electrica, respectiv 1 ianuarie 2023-31 martie 2025, rolul de operator de decontare cu asumarea
rolului de contraparte pentru pietele pe termen scurt administrate si pentru Mecanismul de
achizitie centralizata de energie electrica, precum si rolul de Operator al pietei de energie
electrica desemnat (OPEED; NEMO, Nominated Electricity Market Operator) conform
Regulamentului (UE) 2015/1222, respectiv rolul de Mecanism de raportare inregistrat (RRM,
Registered Reporting Mechanism) conform Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 (REMIT)
incluzand Regulamentul nr. 1348/2014 si reglementarile aplicabile emise de ACER.

Caracterul de serviciu public al activitatilor desfasurate de Opcom S.A. pune in evidenta functia
sociala a misiunii indeplinite, prin determinarea, in cadrul pietelor administrate, a pretului de
referinta al energiei electrice pe termen scurt si a semnalelor de pret pe termen mediu si lung,
in beneficiul tuturor consumatorilor de energie si al investitorilor pentru care pretul de
referinta al energiei reprezinta informatia necesara pentru adoptarea deciziilor, in conditii de
deplina transparenta, echidistanta si nediscriminare.

Rezultatele obtinute, expertiza complexa acumulata si performanta dovedita in intreaga sa
perioada de functionare, inclusiv in aplicarea celor mai bune practici europene indreptatesc a
se concluziona ca Opcom S.A. reprezinta o componenta fundamental necesara pentru
dezvoltarea sustenabila a pietei de energie din Romania.

Opcom S.A. are un profil de activitate si un domeniu de responsabilitate specifice in cadrul
pietei de energie, in indelungata sa activitate avand un parcurs de functionare sigura, continua
si corecta, precum si o dezvoltare dinamica, durabila si echilibrata. Pentru Opcom S.A., o
preocupare permanenta este dedicata diversificarii portofoliului de produse si cresterii
eficientei activitatilor prestate in conditii concurentiale si sustinerii integrarii pietei romane
de energie in piata unica europeana, aplicand cele mai bune practici europene si punand la
dispozitia participantilor servicii de inalta calitate, produse variate, in conditii de deplina de
deplina echidistanta si transparenta, precum si conformitate cu prevederile legislatiei primare
si secundare nationale, precum si ale legislatiei europene.

in planul activitatii zilnice, Opcom S.A. administreaza cu profesionalism tranzactii ale
participantilor la pietele de energie electrica, gaze naturale si certificate verzi. De asemenea,
pe durata de aplicare a mecanismului de achizitie centralizata de energie electrica, Opcom
S.A. indeplineste sarcinile care ii revin in calitate de achizitor unic pe piata de energie
electrica, contribuind cu profesionalism la implementarea si aplicarea mecanismelor anuale si
lunare de achizitie centralizata de energie electrica care se aplica producatorilor de energie
electrica si operatorilor economici stabiliti de 0.U.G. nr. 153/2022.

Totodata, in contextul demersurilor romane dedicate integrarii pietei de energie electrica
nationale in piata interna unica europeana, in contextul punerii in aplicare a Regulamentului
(UE) 2015/1222 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitatii si managementul
congestiilor referitor la crearea si operarea cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare de
energie electrica (SDAC, Single Day-Ahead Coupling) si a cuplarii unice a pietelor intrazilnice
de energie electrica (SIDC, Single Intra-Day Coupling), regulament european care, conform
prevederii sale finale, este obligatoriu in toate elementele sale si se aplica direct in toate
statele membre, incluzdnd metodologiile propuse de toti OPEED si aprobate conform
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Regulamentului, intre care este mentionat Planul OCP (MCO Plan) aprobat prin Decizia nr.
908/22.06.2017 a Presedintelui ANRE, prin cuplarea cu pietele tarilor vecine si membre ale
Uniunii Europene si integrarea in cadrul mecanismelor pietei unice europene, Opcom are
misiunea de a realiza, in coordonare cu celelalte entitati implicate (Ministerul Economiei,
Ministerul Energiei, ANRE, C.N.T.E.E Transelectrica S.A.) si in conformitate cu deciziile si cadrul
legislativ aferente, analizele si actiunile de dezvoltare specifice bursei de energie electrica in
contextul implementarii mecanismelor de integrare europeana a pietei. Se precizeaza faptul
ca obligatiile (sarcini, termene) aferente implementarii si operarii cuplarilor unice ale pietelor
pentru ziua urmatoare si intrazilnice de energie electrica sunt stabilite prin acest Regulament
european, natura acestora facand necesara canalizarea cu eficienta a tuturor eforturilor si
resurselor (umane, financiare, corporative, tehnice) necesare spre realizarea la timpul
prevazut de Regulamentul (UE) 2015/1222 a tuturor elementelor necesare, plecand de la cadrul
contractual si incluzand toate aspectele si elementele de natura legala si de guvernanta,
tehnica, tehnologica si operationala implicate.

Opcom S.A. trebuie sa aiba asigurate conditiile si resursele necesare punerii in aplicare a unui
proces complex de dezvoltare care sa asigure conformitatea, corespunzator rolului si
responsabilitatilor sale, fata de cerintele legislatiei si obiectivelor Uniunii Europene in ceea ce
priveste componenta Uniunii Energiei referitoare la implementarea si functionarea pietei unice
europene a energiei. In acest context, se precizeazd faptul cd programul de dezvoltare al
Opcom S.A. trebuie sa sustina, in limitele rolului si competentei decizionale conferite de
legislatia incidenta, integrarea pietei romane in mecanismele pietei unice europene de energie
electrica si totodata, pe parcursul definirii acesteia la nivelul Uniunii Europene, a gazelor
naturale, corespunzator modelului tinta european.

in ceea ce priveste integrarea in mecanismele pietei unice europene a energiei electrice,
Opcom S.A., impreuna cu celelalte entitati nationale implicate, trebuie sa asigure
implementarea cadrului, mecanismelor si tehnologiilor reprezentand elemente ale solutiilor
europene de cuplare unica a pietelor pentru orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic
transfrontalier.

Opcom S.A. este implicat direct in ansamblul eforturilor europene dedicate crearii pietei unice
de energie electrica, fiind deplin integrat si angajat intr-o suita de cooperari in plan european
si regional corespunzatoare profilului sau, fiind puternic ancorat in eforturile europene
dedicate acestui obiectiv:

« incepand din data de 19.11.2014, Piata pentru Ziua Urmatoare de energie electrica din
Romania, administrata de OPCOM, a functionat in regim cuplat (“4M MC”) cu pietele
similare din Republica Ceha, Slovacia si Ungaria, pe baza solutiei de cuplare PCR (Cuplarea
prin pret a Regiunilor, PCR - Price Coupling of Regions), solutie europeana de cuplare a
pietelor utilizata totodata la nivelul intregii regiuni MRC (Multi-Regional Coupling, Cuplarea
Multi-Regionala a Pietelor, cuplarea prin pret a mai multor regiuni: CWE, SWE, IBWT,
Nordic, GB etc.) si care, odata cu aprobarea Planului OCP de catre autoritatile nationale
de reglementare europene, a devenit solutia aplicata pentru crearea si operarea SDAC
(Single Day-Ahead Coupling, Cuplarea unica a pietelor pentru ziua urmatoare). In data de
17 iunie 2021 a avut loc lansarea cu succes a proiectului de cuplare Interim Coupling
asigurand atingerea fazei durabile a SDAC, in care cele doua cuplari, 4M MC si MRC au
functionat integrat din punct de vedere operational in piata pan-europeana pentru ziua
urmatoare de energie electrica pe baza modelului ATC de calcul al capacitatilor pe
interconexiune;
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Opcom S.A. este membru deplin al proiectului dedicat dezvoltarii solutiei de cuplare a
pietelor pentru ziua urmatoare - Cuplarea prin Pret a Regiunilor (PCR - Price Coupling of
Regions), alaturi de EPEX SPOT - Franta, GME - Italia, OMIE - Spania, Nord Pool Spot -
Norvegia, OTE- Republica Ceha, TGE - Polonia, HEnEx - Grecia si Nasdaq - Norvegia, fiind
coproprietar al activelor PCR, respectiv al algoritmului Euphemia si modulului PCR Matcher
Broker, utilizate pentru determinarea volumelor tranzactionate si preturilor la energie
electrica in mecanismele operationale cuplate si in perspectiva SDAC asa cum este
prevazut in Regulamentul (UE) 2015/1222;

in ceea ce priveste integrarea in SIDC, in data de 19 noiembrie 2019, a fost lansata
functionarea in regim cuplat a Pietei Intrazilnice de energie electrica din Romania cu
pietele similare din celelalte tari participante la acest proiect european de introducere a
tranzactionarii transfrontaliere pan-europene pe orizontul intrazilnic, respectiv Bulgaria,
Ungaria, Croatia, Republica Ceha, Polonia, Slovenia, Austria, Belgia, Danemarca, Estonia,
Finlanda, Franta, Germania, Letonia, Lituania, Norvegia, Suedia, Olanda, Portugalia si
Spania, la care s-a alaturat Italia, incepand cu data de 21 septembrie 2021. Cooperarea la
nivelul proiectului european SIDC - Single Intra-Day Coupling s-a extins la nivelul a 25 de
tari participante, odata cu integrarea cu succes a pietelor de energie electrica din Slovacia
si Grecia, incepand cu data de 29 noiembrie 2022;

Opcom S.A. este astfel deplin integrat si angajat in procesul de implementare atat a SDAC
cat si a SIDC (Single Intra-Day Coupling), implicand cadrul contractual aferent, activitatile
de dezvoltare, implementare si operationale si in asigurarea indeplinirii sarcinilor care fi
revin in conformitate cu Regulamentul mentionat, considerand calitatea sa de OPEED
pentru cele doua orizonturi de tranzactionare;

in calitatea sa de Operator al pietei de energie electrica desemnat (NEMO - Nominated
Electricity Market Operator) al pietei pentru ziua urmatoare si al pietei intrazilnice de
energie electrica pentru zona de ofertare Romania, in sensul prevederilor Regulamentului
(UE) 2015/1222 cu aplicabilitate pentru cuplarea pietelor pe aceste orizonturi, Opcom S.A.
participa la punerea in aplicare a prevederilor acestui Regulament. in aceastd calitate,
Opcom S.A. participa la cooperarea tuturor NEMO-urilor europene, in sarcinile comune ce
revin operatorilor desemnati sa participe in mecanismele de cuplare pe orizonturile piata
pentru ziua urmatoare si piata intrazilnica in procesul de punere in aplicare a
Regulamentulului (UE) 2015/1222, inclusiv in contextul cooperarii multi-partite europene
dedicate pregatirii si implementarii in continuare a cuplarii unice europene pe cele doua
orizonturi mentionate, prin conformarea la toate cerintele prevazute de legislatia
europeana aplicabila, incluzand metodologiile aprobate de ACER, precum si sa participe la
dezvoltarea modelului pietei unice europene pe cele doua orizonturi mentionate in
contextul pregatirii si elaborarii noilor reglementari europene;

in contextul raportarii prevazuta de Regulament, Opcom S.A. a fost calificat de catre ACER
ca Mecanism de Raportare inregistrat, in vederea raportarii ofertelor si tranzactiilor
stabilite de participantii la piata angro de energie din Romania. De asemenea, Opcom S.A.
este implicat, din perspectiva Regulamentului (UE) 1227/2011 privind integritatea si
transparenta pietei angro de energie europeana, in grupurile de lucru organizate de ACER
(Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare din Domeniul Energiei), pentru
implementarea acestui Regulament (Forumul de supraveghere a pietei si Grupurile create
ad-hoc pentru definirea normelor/orientarilor de aplicare).
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Demersurile de integrare pe directie pan-europeana, in conditii de integritate si transparenta
a pietei angro de energie, trebuie sa continue, prin participarea si integrarea in activitatile,
proiectele si cooperarile multilaterale dezvoltate cu acest scop. Trebuie considerat, in acest
context, faptul ca integrarea regionala reprezinta o conditie esentiala in functionarea integrata
a pietelor, Opcom S.A. continuand activitatile sale in cooperarile regionale si asigurand astfel
succesul demersurilor continue de implementare a tuturor cerintelor de dezvoltare la nivel
european a pietelor pe termen scurt, impreuna si prin directa coordonare cu celelalte entitati
romane implicate.

Capitolul 3. Conditii si Criterii de selectie

in raport cu specificul si complexitatea activitatii societatii, cat si cu obiectul principal de
activitate al acesteia ”"Cod CAEN 6611 - administrarea pietelor financiare”, candidatii
trebuie sa intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii/cerinte:

a) au studii superioare’ in domeniul stiintelor economice si/sau ingineresti (cel putin
echivalent ISCED 7) absolvite in cadrul unei institutii de invatamant superior;

b) detin experienta in domeniul studiilor superioare absolvite de cel putin 14 ani si au cel
putin 20 ani vechime in munca;

c) au experienta de cel putin 12 ani in activitatea de conducere? a unor intreprinderi publice
ori societati din sectorul privat;

d) calitatea de director general al societatii pentru care a aplicat nu este de natura a atrage
o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

e) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. 3), art. 36 alin. 7)
din 0.U.G. nr.109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

f) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor
si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare;

g) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

h) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical,

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

p—x\_l. —
~— ~ =

! Prin studii superioare se intelege studii universitare realizate si absolvite in baza unor programe cel putin la nivel Ciclul Il
sau echivalent (ISCED 7).
2 Prin activitatea de conducere se intelege orice activitate cu atributii de administrare si/sau coordonare si/sau conducere.
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m) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in 0.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr.
639/2023;

n) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS
la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2022 privind protectia informatiilor
clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate din
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002 si ale Normelor privind
protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002).

Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, aliniere cu
scrisoarea de asteptari;

Trasaturi - reputatie personala si profesionala, independenta, integritate, expunere
politica, abilitati de comunicare interpersonala, orientare catre rezultate, capacitate de
sinteza;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
egalitate de gen.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

v absolvirea de studii de master, doctorat sau postuniversitare;

v experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii;

v’ experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii;

v’ experienta in comunicarea si relatia cu investitorii;

v experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

v experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;

v’ experienta in domeniul energetic;

v experienta in relatia cu institutiile europene.

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de
candidatura, metoda analizei informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda
verificarii referintelor oferite de candidati, metoda verificarii activitatii desfasurate
anterior de candidati, metoda observarii comportamentale a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul postului si prin
raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor
conform documentelor anterior mentionate, metoda integrarii rezultatelor analizei
declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si metoda
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interviului

organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,

declaratia de intentie a candidatului.

| Competente

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

c1.1 Capacitatea de a conduce o societate in domeniul de activitate al OPCOM S.A.

C1.2 Capacitatea dg a lar)sa sidea Foordona realizar.ea investitiilo‘r necesare societatii

) pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia

c1.3 ACapaciFatea _FIe a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltare a
intreprinderii publice

C1.4 Capacitatea de a dezvolta si implementa strategii

C1.5 Capavci.t‘atea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de management al

) calitatii

C1.6 Capaq’tatea Qe a pla'\nific.a} si exgcuta in mod eficient proiecte in domeniul de
activitate al intreprinderii publice

C1.7 Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura organizationala

Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Capacitatea de planificare strategica

C2.2 Capacit_atea de a inspira, motiva si ghida echipele pentru atingerea obiectivelor
strategice

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

C2.4 Management prin bugete

C2.5 Managementul talentelor

C2.6 Digitalizarea organizationala

Cc2.7 Managementul riscurilor

C2.8 Capacitatea de a negocia

Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Management prin obiective

C3.2 Raportare

C3.3 Dialogul social

C3.4 Managementul performantei

C3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative

Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor postului

Experienta pe plan local si international

C5.1 Absolvent(a) de master/MBA sau doctorat

C5.2 Experienta in relatia cu autoritati sau institutii publice

5.3 Experien;é in fo‘rr‘narea, coordc'Jna‘r'eAa si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

5.4 Experienta in do!'neniu.l audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului

C5.5 Experienta in relatia cu institutiile europene din domeniul de activitate al societatii

5.6 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al

societatii

[l Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat

A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

10
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A3 ACapacitatea deAa formula aprecieri privind provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

A Capacitatea de a formulav obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

A5 Capacitatea de a formyla obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

A7 Capacitatea de a formula obigcAtive SMART care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

A9 Capacitatea de a formulfl opiective SMART care raspund astveptérilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

AMO Cgpécipatea _dg a fqrmula obiec!:ive SMART care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru

A11 monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati
cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor

A12 si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

1]

Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

T2 Independenta

T3 Integritate

T4 Expunere politica

T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Té6 Orientare catre rezultate

T7 Capacitate de sinteza

IV. Alte

criterii

ACT Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

AC2 inscrierile n cazierul fiscal sau judiciar

AC3 Diversitatea de gen

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a procedurii

de selectie

Dosarul de candidatura se depune, pana la data limita stabilita prin Anunt, in format letric
(pe suport de hartie) la Registratura Societatii OPCOM S.A., din Bucuresti, Bulevardul Hristo
Botev 16-18, Sector 3, Cod postal 030236 si, in mod obligatoriu, in format electronic, la
adresa de email selectie@opcom.ro.
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Dosarul in format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se
va mentiona urmatorul text: ,Candidatura Director General al OPCOM S.A. [Numele si
Prenumele candidatului]”.

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail
selectie@opcom.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,Candidatura
Director General al OPCOM S.A. / [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

v' Mesajele e-mail pentru depunerea dosarului in format electronic, cat si documentele
atasate vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de
exemplu ,,CV Popescu lon”);

v Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx);

v Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,
avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului - de exemplu
”Diploma licenta Popescu lon” sau ”Extras REGES Popescu lon”;

v" Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) - in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive
numerotate;

v" Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru
depunerea dosarului de candidatura in format fizic;

v' Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificata, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat;

v Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Pentru a participa la procesul de recrutare si selectie pentru functia de Director General,
candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele
documente:
1) Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2) Curriculum vitae;
3) Adeverinta medicala cu mentiunea ,,apt de munca”;
4) Copii:
a) Copia actului de identitate;
b) Copia certificatului de cazier judiciar;
c) Copia certificatului de cazier fiscal;
d) Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
e) Copia diplomei de studii superioare de lunga durata ( absolvite cu diploma de licenta
si diploma de master sau echivalenta);
f) Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
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transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care sa
ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare
ale societatilor pe care le-a administrat/condus etc.

5) Formulare:

a)
b)

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

Modelele de formulare vor putea fi descarcate de pe pagina de internet www.opcom.ro.

Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci, astfel:

Scor |Nivel de Descriere
competenta
N/A |Nu se aplica. |Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.
1 |Nivel de * Are o intelegere a cunostintelor de baza.

baza

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

Intermediar  |. Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.
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* Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

3 |Competent * A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

. Tntelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

. Tndepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face

parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice

4 |Avansat referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

«Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in

5 |Expert multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

Capitolul 6. Planul de interviu

Planul interviului de Selectie Finala pentru functia de Director General:

ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE INTREPRINDERII
PUBLICE

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza principalele
atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile
din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de director
pe care a aplicat - atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN

DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE
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SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII PUBLICE
Director General
e Competentele prezentate in matricea criteriilor de selectie

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Director General
e Competentele prezentate in matricea criteriilor de selectie

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Director General
e Competentele prezentate in matricea criteriilor de selectie

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica
de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute.
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Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele
formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie reprezinta modul in care candidatul intelege sa transpuna in actiuni
atingerea obiectivelor pe care acesta le are in vedere in contextul activitatii executive de
conducere a societatii, astfel cum aceasta urmeaza sa ii fie delegata de catre Consiliul de
administratie al OPCOM S.A..

Conform Art. 1 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face
parte din setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le inainteazd candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele
capitole:

CAPITOLUL 1. Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile ce vizeaza zona de

conducere executiva a societatii;

CAPITOLUL IlI. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL lll. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta societatea,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL IV. Raspunsurile si viziunea personala cu privire la asteptarile actionarilor;

CAPITOLUL V. Propunere de indicatori pe care i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL VI. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 8. Termene orientative - grafic de timp

. . Document
Etapa Responsabil Termen
rezultat
s Dupa numirea
Declansarea Consiliul de membfilor Consiliului Document de
procedurii de selectie Administratie . . declansare
de Administratie
Definitivarea Comisia de selectie si | in termen de 10 zile | Componenta
componentei initiale nominalizare de la constituirea CSN | initiala, care
’ cuprinde, insa fara
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a planului de selectie

a se limita la
acestea:
scrisoarea de
asteptari,

aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.

Elaborarea Profilului

personalizat al
candidatului

Comisia de selectie si
nominalizare si
Expertul Independent

n termen de 10 zile
de la constituirea CSN

Profilul
candidatului

Elaborarea
componentei
integrale a planului
de selectie

Comisia de selectie si
nominalizare si
Expertul Independent

in termen de 10 zile
de la constituirea CSN

Plan de selectie -
componenta
integrala care
cuprinde, fara a se
limita la: profilul
candidatului,
planul de interviu,
termenele
aferente etapelor
cuprinse intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului  final,
precum si
componenta
initiala a planului
de selectie.

Aprobarea
Componentei
Integrale

Consiliul de
Administratie

in 15 zile de la
constituirea CSN

Act administrativ
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Minim 30 de zile

Anuntul de
selectie se publica
in cel putin 2
publicatii

economice si/sau
financiare de larga

. . . ... | raspandire, e
. . Presedintele inainte de data-limita p P
Publicarea anuntului e pagina
. Consiliului de pentru depunerea - . ..
de selectie . . . . intreprinderii
’ Administratie candidaturilor : .
’ e e A publice si pe cel
specificata in anunt . ’ <
’ putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
Depunerea dosarelor In termen de 30 de Dosare de
P Candidati zile de la data

de candidatura

publicarii anuntului

candidatura

Evaluarea
conformitatii Comisia de selectie si | In termen de 5 zile de
dosarelor de nominalizare (CSN) la data limita pentru . o
. < . < Lista Lunga
candidatura si asistata de expertul depunerea
Elaborarea Listei independent candidaturilor
Lungi
Comunicarea catre
candidati a .. o
’ . Comisia de selectiesi | - .
rezultatelor etapei de o ok In termen de 1 zi de
- nominalizare asistata e
analiza a la elaborarea Listei Informare
exeas de expertul }
conformitatii . Lungi
! independent

dosarelor de

candidatura
Evaluarea dosarelor Raspunsul la
de candidatura prin eventualele

raportare la profilul
postului de Director
General

Solicitare de
clarificari scrise, in
eventualitatea in care
este necesar

Comisia de selectie si
nominalizare asistata
de expertul
independent

Cel mult 10 zile de la
realizarea Listei Lungi

clarificari

Matrice
completata partial
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Integrarea
rezultatelor in
matrice si realizarea
Listei Scurte

Lista Scurta

Comunicarea catre
candidati a retinerii/

Comisia de selectie si
nominalizare asistata

In cel mult 3 zile de

Raspunsurile la

neretinerii de expertul la data comunicarii eventualele
candidaturii pe Lista . P catre candidati contestatii
< independent ’ ’
Scurta
Comunicarea catre
candidatii din Lista . o
< . Comisia de selectie si | - .
Scurta a faptului ca b o In termen de 1 zi de
. o nominalizare asistata . s
trebuie sa depuna la realizarea Listei Informare
. de expertul
declaratia de . Scurte
. .. . independent
intentie, in scris, la
Societate
Depunerea In termen de 15 zile Declaratii de
declaratiilor de Candidatii de la data . L
. . - intentie
intentie comunicarii ’
Analiza declaratiei de .. PR N R
. C e Comisia de selectie si | Intre 3 si 5 zile de la
intentie si integrarea L e . . .
nominalizare asistata | expirarea termenului | Matrice

rezultatelor in
evaluarea
candidatului

de expertul
independent

de depunere a
declaratiilor

completata partial

Selectia finala a
candidatilor pe baza
de interviu

Comisia de selectie si
nominalizare asistata
de expertul
independent

Intre 5 si 10 zile de la
analiza declaratiilor
de intentie

Matricea
completata total

Intocmirea
clasamentului
candidatilor, a

Raportului final si
transmiterea acestora
catre Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Comisia de selectie si
nominalizare asistata
de expertul
independent

Intre 3 si 5 zile de la
data derularii
interviurilor

Raportul Final

Desemnare si numire
Director General

Consiliul de
administratie

Conform prevederilor
Actului constitutiv
pentru convocarea

sedintei

Decizie CA
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Anexe
Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-
F5)

Anuntul de selectie

Scrisoarea de asteptari

Componenta initiala a Planului de selectie
Proiectul contractului de mandat
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